
           CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
29 novembre 2024
VERBALE N. 188

Il Consiglio di Amministrazione del 29 novembre 2024 convocato il 25 novembre 2024 con il seguente ordine del giorno:

1) Approvazione della delibera avente ad oggetto “Recepimento del trasferimento dal Comune di Reggio Emilia a 
favore dell’Istituzione Scuole e Nidi d’infanzia a seguito della Delibera C.C. di variazione di assestamento al  
bilancio di previsione finanziario 2024-2026 e relativi provvedimenti”;

2) Approvazione della delibera avente ad oggetto “Indirizzi per la destinazione delle risorse stanziate dal Decreto 
Lgs. 65/2017 – Anno 2024”;

3) Approvazione della delibera avente ad oggetto: “Integrazione programma degli incarichi da conferire nell’anno 
2024”;

4) Approvazione della delibera avente ad oggetto: “Indirizzi per l’adesione al bando della Presidenza del Consiglio 
dei Ministri - Dipartimento per l’informazione e l’editoria in merito all’assegnazione di un contributo a favore delle 
istituzioni scolastiche paritarie di ogni grado di istruzione che acquistano uno o più abbonamenti a periodici e  
riviste scientifiche e di settore per l’a.s. 2024/2025”;

5) Varie ed eventuali.

Il Consiglio di Amministrazione si è riunito alle ore 17,10

La seduta è regolarmente costituita in quanto presenti:

Federico Ruozzi             Presidente 
Alessandra Landini Consigliere
Margherita Chiarenza Consigliere
Emanuela Gallingani Consigliere
Abdou Yabre Consigliere

Sono presenti il Direttore Nando Rinaldi, la Funzionaria Ilaria Brandi e la Segretaria verbalizzatrice Scippa Valentina.
Sono inoltre presenti, in apertura di seduta, il Sindaco Marco Massari e l'Assessora a Politiche educative, con deleghe a  
Scuole e Nidi  dell'Infanzia,  Scuola dell'Obbligo,  Comunità  educante,  Formazione professionale,  Intercultura e Diritti  
umani Marwa Mahmoud. 
La seduta si apre con l’intervento del Sindaco che sottolinea il forte valore storico dei servizi educativi 0/6 anni a Reggio 
Emilia, un valore che viene confermato per il presente e per il futuro, anche fattivamente, con l'investimento economico 
già previsto. Si dichiara soddisfatto della scelta dei componenti nominati nel nuovo C.d.A. che riassumono competenze 
di  ordine politico,  pedagogico,  economico e  manageriale, in  grado di  affrontare  un lavoro  sinergico  e  condiviso.  Il 
Sindaco ribadisce la piena autonomia dell’Istituzione, autonomia che ha le sue radici nella storia delle scuole a partire 
dagli  anni  ’60.  La Giunta non intende dare indirizzi  di  natura pedagogica e organizzativa.  Va però mantenuta una 
dinamica Istituzione che faccia percepire la stretta connessione tra Comune e Istituzione che sono un tutt’uno, dove  
sono le scuole che rappresentano la città sul piano internazionale. Il Presidente Federico Ruozzi ringrazia per l’incarico 
di cui è stato investito, un incarico assunto con un grande senso di responsabilità e consapevolezza dell’importanza e 
della sfida che questo comporta. Il Presidente concorda sull’idea di valore aggiunto che vede la rappresentanza dei 
Consiglieri  e  in  cui  riconosce  il  pregio  di  rispecchiare  nella  sua  composizione  il  sistema  pubblico  integrato  0/6.  
L’Assessora Mahmoud saluta i presenti e ringrazia i Consiglieri e il Presidente per la loro disponibilità ad assumere 
questi  nuovi  ruoli  ed  ad  intraprendere  insieme  un  percorso  di  lavoro  condiviso.  È  opinione  dell’Assessora  che 
nell’Istituzione alberghi un patrimonio importante per e della nostra città, che è stato custodito e tramandato da oltre 60  
anni  grazie ad importanti  investimenti,  cura ed attenzione alla centralità dei  diritti  dei  bambini  e delle bambine e a  
riconoscimento della complementarietà tra i diritti  dei bambini e delle famiglie e delle insegnanti. Il  sistema pubblico 
integrato è un grande patrimonio educativo, sociale, culturale e politico della nostra città e la gestione diretta è garanzia  
per la qualità proprio di questo sistema. Un sistema che produce ed alimenta, grazie alla ricerca e all’innovazione, un 
now  out  educativo  preziosissimo  di  grande  valore  a  livello  locale,  nazionale  e  internazionale.  In  questo  sistema 
l’Amministrazione crede moltissimo, tanto è vero che viene investito il 12% del Bilancio corrente sui Servizi educativi di  
qualità. Questo investimento ha permesso di raggiungere in questi anni un livello di scolarizzazione che vede la città di 
Reggio Emilia superare i  parametri  nazionali  e quelli  Europei previsti  dall’Agenda 2030. Questo protagonismo deve 
essere al centro, un presidio costante capace di rispondere il più possibile alle nuove flessibilità del mondo lavorativo e 
per scolarizzare sempre più bambini. L’Assessora informa il Consiglio che è quest’anno è stato attivato nuovamente il  
Bando Piccolissimi, con l’apertura di una Sezione Piccolissimi dal 13/01/2025. L’Assessora sottolinea nuovamente la 
centralità dell’Istituzione, come punto di riferimento, bussola e orientamento nella rete con gli altri soggetti, per lavorare 
in grande sinergia nel sistema.

P.to 1 - Approvazione della Delibera avente ad oggetto “Recepimento del trasferimento dal Comune di Reggio 
Emilia  a  favore  dell’Istituzione  Scuole  e  Nidi  d’infanzia  a  seguito  della  Delibera  C.C.  di  variazione  di 
assestamento al bilancio di previsione finanziario 2024-2026 e relativi provvedimenti”. 
Il Direttore Rinaldi prima di introdurre il punto 1 dell’Odg informa il Consiglio che il verbale della seduta precedente verrà  
approvato alla prossima data utile,  di  seguito propone di condividere la lettura testuale della Delibera in oggetto. Il  
Direttore specifica che è stata approvata l’ultima variazione al bilancio di previsione 2024-2026 del Comune con la quale 



si è provveduto ad integrare ulteriormente gli  stanziamenti  in favore dell’Istituzione Scuole e Nidi  d’Infanzia di  euro 
1.120.000,00 per la parte corrente da destinare alle finalità di equilibrio del bilancio, comprensivi di euro 540.000 per  
spese  del  personale  e  di  euro  80.000  per  la  parte  investimenti.  Il  Direttore  prosegue  nell’informare  che  oltre  al 
trasferimento dal Comune, si evidenziano maggiori entrate derivanti dalla fatturazione delle rette di euro +140.000, alla 
luce di una tendenza positiva in aumento rispetto alle previsioni iniziali già da settembre 2024 per l’a.s. 2024/25;  sempre  
maggiori entrate per trasferimenti regionali per le misure di ampliamento posti negli asili nido e riduzione rette di euro  
+239.254,42 per la quota di competenza 2024 (a.s. 2024/2025); altre per interessi attivi +6.417,50; ed infine per rimborsi 
ed altre entrate correnti  per un valore pari a euro +140.000 giustificate dal recupero di spese per utenze e beni di  
consumo di competenza degli enti gestori in appalto e da un incremento del credito IVA nei confronti del Comune. Invece 
in uscita è stata fatta un’attenta ricognizione delle poste di bilancio e dei fabbisogni di spesa manifestati e quantificati dai 
servizi allo stato attuale al fine di individuare possibili risparmi sulle spese dei servizi a gestione diretta ed indiretta,  
mentre rimane da finanziare la spesa corrente relativa ai trasferimenti a soggetti del sistema integrato, in ottemperanza 
al Protocollo di Intesa del C.C. 144/2021 e a tutte le conseguenti Convenzioni con Fism e altri gestori privati; oltre al  
maggior fabbisogno di spesa per il personale dell’Istituzione sia a tempo determinato che indeterminato, alla luce degli  
adempimenti salariali di fine anno e nelle more del prossimo rinnovo CCNL ed all’adeguamento del Fondo Credito di 
Dubbia Esigibilità in relazione alle maggiori entrate tariffarie da rette previste. Il Direttore specifica che la manutenzione 
straordinaria delle scuole dell’infanzia statali è di competenza dell’Istituzione, purtroppo però la gestione ha visto un 
rallentamento rispetto ad alcune situazioni che si sono presentate a causa di un periodo di difficoltà dell’Ufficio Tecnico 
sottodimensionato, infatti parte del lavoro è stato spostato sotto il Servizio Qualità e sostenibilità della città pubblica,  
questo passaggio ha provocato ritardi e non sempre una coesione di processi con il Servizio di Officina Educativa 6/14 
anni, che si trova a dover espletare le medesime procedure all’interno magari di uno stesso stabile con tempi differenti. 
Inoltre, prosegue il Direttore, negli ultimi anni la manutenzione del Centro Internazionale Loris Malaguzzi, ha assorbito in 
maniera consistente parte delle risorse che venivano stanziate in assestati e variazioni di Bilancio dal Comune. A tale  
proposito  la  Consigliera  Landini  chiede  chiarimenti  in  merito  ai  trasferimenti  destinati  alla  FISM  e  il  Direttore  da 
delucidazioni  rispetto  al  Protocollo  d’intesa.  È opinione della  Consigliera Landini  che tali  trasferimenti  siano ingenti 
rispetto a quelli destinati alle scuole d’infanzia Statali, chiede pertanto che venga messo a verbale che nella stesura del 
nuovo Protocollo d’intesa, previsto nel 2025, ci sia una maggior attenzione negli equilibri della ripartizione delle risorse 
destinate ai vari soggetti. Il Direttore informa inoltre dei trasferimenti temporanei di sedi a causa degli inizi dei lavori di  
efficentamento energetico del Pnrr, che ha coinvoltole seguenti strutture: il Nido Peter Pan è stato trasferito in parte 
presso  la  Scuola  dell’infanzia  Statale  Aquilone  e  in  parte  presso  la  Scuola  dell’infanzia  Statale  Leonardo;  il  Nido 
d’infanzia Rivieri ha trovato ubicazione presso il Nido Belvedere/Picasso; la Scuola dell’infanzia convenzionata Camille 
Claudel è attualmente invece presso il Nido Scuola Sarzi e la Scuola dell’infanzia Comunale Iqbal Masih. A gennaio 
2025 il  Nido Rodari verrà smistato tra la Scuola dell’infanzia Statale Don Milani e la Scuola dell’infanzia Comunale  
Balducci, mentre il Nido Iotti insieme alla Scuola dell’infanzia Statale Dante Alighieri si sposteranno presso i locali della 
parrocchia di Regina Pacis. Il  Consiglio di Amministrazione, con voto espresso all’unanimità dei Consiglieri, delibera di 
approvare  con  R.U.I.C.  16  del  29/11/2024, la  Delibera  avente  ad  oggetto  “Recepimento  del  trasferimento  dal 
Comune di  Reggio Emilia  a  favore dell’Istituzione Scuole  e  Nidi  d’infanzia  a  seguito  della  Delibera C.C.  di  
variazione di assestamento al bilancio di previsione finanziario 2024-2026 e relativi provvedimenti”.

P.to 2 - Approvazione della Delibera avente ad oggetto “Indirizzi per la destinazione delle risorse stanziate dal
Decreto Lgs. 65/2017 – anno 2024”.
Il Direttore Rinaldi di entra nel merito del punto in oggetto, il quale informa che innanzitutto si era in attesa di avere le  
nomine del Cda per poter procedere al riparto delle risorse legate al D. Lgs. 65/2017. La Delibera della Regione di  
partizione ai Comuni destina al Comune di Reggio Emilia la somma di € 1.402.659,29, il cui dettaglio è il seguente: € 
1.129.043,09 per consolidamento servizi 0-3 anni; € 165.532,38 per consolidamento servizi 3-6 anni; € 69.380,00 per il 
coordinamento pedagogico territoriale; €  20.529,74 per formazione operatori del Distretto; €  18.174,08 per azioni di 
carattere innovativo.  Il  Consiglio di  Amministrazione è chiamato a dare gli  indirizzi  sulla parte più consistente delle 
risorse e in sede odierna si propongono le seguenti destinazioni: la riduzione del costo delle rette del Nido per quelle  
fasce con Isee superiore a € 26.000,00, fuori quindi dalla “Misura per la riduzione degli oneri a carico delle famiglie e per 
favorire l'accesso ai servizi educativi per l'infanzia per i bambini in età 0-3 anni per l'anno educativo 2024/2025. PR 
FSE+2021/2027”; la copertura della integrazione rette/conguagli  prevista dai contratti  sui  servizi  a gestione indiretta 
convenzionati, a sostegno della riduzione delle tariffe per le famiglie con i medesimi criteri tariffari decisi per i servizi  
diretti;  la conferma delle Convenzioni a soggetti privati che gestiscono servizi educativi nel territorio per rendere più 
inclusivo  il  sistema  pubblico  integrato,  in  particolare  per  il  finanziamento  delle  convenzioni  previste  dal  Protocollo 
d’intesa;  una  quota  per  materiale  didattico  e  il  sostegno  alle  Scuole  dell’infanzia  statali;  una  quota  a  copertura 
dell’adeguamento Istat previsto per l’anno 2023/2024 per alcuni contratti d’appalto per la gestione di servizi educativi 0-3 
anni; per la qualificazione dei nidi e scuole a gestione diretta per la quota che non verrà erogata direttamente agli altri  
soggetti.  Successivamente  all’approvazione  delle  linee  d’indirizzo  una  determina  del  Direttore  andrà  a  declinare 
dettagliatamente  gli  importi  e  le  destinazioni.  Non  essendoci  ulteriori  questioni  da  approfondire  il  Consiglio  di  
Amministrazione, chiamato a votazione, approva all’unanimità la Delibera R.U.I.C. 17 del 02/12/2024 avente ad oggetto 
“Indirizzi per la destinazione delle risorse stanziate dal Decreto Lgs. 65/2017 – anno 2024”.

P.to 3 -  Approvazione della delibera avente ad oggetto: “Integrazione programma degli incarichi da conferire 
nell’anno 2024”.
La Segretaria verbalizzatrice Scippa informa il Cda che è inderogabile integrare il programma degli incarichi dell’anno 
2024 poiché, l’Istituzione ha la necessità, all’interno della programmazione delle attività di formazione previste per il 
2024/2025 il gruppo di Coordinamento Pedagogico del CPT, di offrire la partecipazione in plenaria a tutti i coordinatori  



pedagogici  ed al  personale educativo della  Provincia  di  Reggio Emilia  alle  giornate di  formazione inerenti  al  tema 
dell’outdoor in vari luoghi all’aperto nei diversi Distretti. Le camminate botaniche narrative in cui coordinatori, educatrici 
ed insegnanti saranno curate da un botanico da un botanico professionista. La Consigliera Chiarenza entra nel merito  
del punto in oggetto sottolineando l’importanza dell’opportunità formativa e di come essa sia capillare e necessaria, visto 
il cambio generazionale e l’esigenza di progettare una formazione sempre più vicina al personale educativo. Il Consiglio 
di Amministrazione, con voto espresso all’unanimità dei Consiglieri,  delibera di approvare l’integrazione proposta con 
R.U.I.C. 20 del 02/12/2024, “Integrazione programma degli incarichi da conferire nell’anno 2024”.

P.to 4 -  Approvazione della delibera avente ad oggetto: “Indirizzi per l’adesione al bando della Presidenza del 
Consiglio dei Ministri - Dipartimento per l’informazione e l’editoria in merito all’assegnazione di un contributo a 
favore delle istituzioni scolastiche paritarie di ogni grado di istruzione che acquistano uno o più abbonamenti a 
periodici e riviste scientifiche e di settore per l’a.s. 2024/2025”
La Segretaria verbalizzatrice Scippa informa il Cda che è stato indetto un bando ministeriale relativo al punto in oggetto, 
al quale possono partecipare le istituzioni scolastiche statali e paritarie di ogni grado di istruzione che nell’anno 2024 
acquistano uno o più abbonamenti a periodici e riviste scientifiche e di settore, anche in formato digitale, accedendo così 
ad un contributo fino al  90 per cento della spesa sostenuta. I l  requisito necessario per l’accesso al contributo è la 
delibera in oggetto, nella quale vengono declinati i  titoli  degli abbonamenti alle riviste da acquistare.  Non essendoci 
ulteriori  questioni  da  approfondire  il Consiglio  di  Amministrazione,  chiamato  a  votazione,  approva  all’unanimità  la 
Delibera R.U.I.C. 19 del 02/12/2024 “Indirizzi per l’adesione al bando della Presidenza del Consiglio dei Ministri -  
Dipartimento per l’informazione e l’editoria in merito all’assegnazione di un contributo a favore delle istituzioni  
scolastiche paritarie di ogni grado di istruzione che acquistano uno o più abbonamenti a periodici e riviste  
scientifiche e di settore per l’a.s. 2024/2025”.

P.to 5 – Varie ed eventuali.
Nelle varie il Direttore informa il Consiglio relativamente ai tempi necessari all’approvazione del bilancio di Previsione 
2025-2027, la cui data di approvazione dal Consiglio Comunale è fissata per il 13-14/01/2025 e che pertanto il Cda verrà 
convocato a breve per la seduta di  approvazione.  Non essendoci altre questioni,  il  Presidente dichiara conclusa la 
seduta.

La seduta è terminata alle 19,10.
Ha verbalizzato Valentina Scippa

Il Presidente
dell'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia

Federico Ruozzi
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