
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
30 maggio 2024

VERBALE N. 185

Il Consiglio di Amministrazione del 30 maggio 2024 convocato il 28 maggio 2024 con il seguente ordine del giorno:

1. Approvazione del verbale della seduta precedente;
2. Approvazione della delibera avente ad oggetto “Indirizzi per la destinazione dell’avanzo di amministrazione del 

bilancio consuntivo 2023”;
3. Approvazione delle  linee di  indirizzo relative  all’avviso  pubblico  per  l’assegnazione di  contributi  a  soggetti  

gestori privati per l’accoglienza di bambini 0/6 anni con diritti speciali frequentanti i Campi Estivi Privati 2024;
4. Approvazione  della  delibera  avente  ad  oggetto  “Accettazione  di  donazione  di  un  attrezzo  per  esterno  da 

destinare ad una Scuola dell’infanzia Comunale”;
5. Informazioni relative agli indirizzi per l’ampliamento dell’offerta e dell’accesso al Sistema integrato cittadino di  

posti nido anno educativo 2024-25 - Delibera Regionale n. 719 del 29/04/2024;
6. Varie ed eventuali.

Il Consiglio di Amministrazione si è riunito alle ore 18,00.

La seduta è regolarmente costituita in quanto presenti:

 Gigliola Venturini Presidente 
 Margherita Chiarenza Consigliere
 Cigarini Angelo  Consigliere 
 Paola Campo Consigliere

è inoltre presente il Direttore Nando Rinaldi e la Funzionaria amministrativa Ilaria Brandi.
È assente giustificato il Consigliere Maurizio Pocaforza.

P.to 1 - Approvazione del verbale della seduta precedente.
La Presidente Venturini saluta i Consiglieri introducendo il punto 1 dell’Odg e chiedendo se ci sono obiezioni in merito al 
verbale della seduta precedente, i Consiglieri presenti, non avendo alcun rilievo da opporre, approvano il verbale n.184. 
La Presidente riferisce relativamente al passato concorso di Modena rispetto all’assunzione a tempo indeterminato di 15 
persone e che ha visto come esito finale l’assunzione di 11 insegnanti. Invece il nuovo concorso indetto per l’assunzione  
a tempo indeterminato per insegnanti, grazie alla proroga dei tempi di presentazione della domanda, ha visto iscriversi  
24 candidati per 19 posti. Verrà bandito tra giugno e luglio il concorso per l’assunzione a tempo indeterminato di 39 
operatori  per  i  servizi  scolastici.  Sono inoltre  previsti  il  bando per  tre  funzionari  educativi  di  atelier  e  quello  per  2  
collaboratori scolastici di cucina/cuoco. La Presidente in un secondo tempo informa i presenti rispetto alle iscrizioni dei  
nidi, che si chiuderanno il 6 giugno e pertanto il dato che viene presentato non è ancora definitivo. C’è una diminuzione 
di  circa 60 domande rispetto allo  scorso anno.  L’ultima lista d’attesa del  2023/2024 del  Nido si  è chiusa con una 
graduatoria di 160 bambini. Mentre la nuova lista d’attesa del 2024/2025 della Scuola dell’infanzia è composta da 146  
bambini (10 bambini di 5 anni, 7 bambini di 4 anni, e 99 di tre anni).

P.to  2  -  Approvazione  della Delibera  avente  ad  oggetto  “Indirizzi  per  la  destinazione  dell’avanzo  di 
amministrazione del bilancio consuntivo 2023”. 
La Presidente introduce il punto 2 dell’Odg nell’informare i presenti che il risultato di amministrazione dell’esercizio 2023 
derivante dalla gestione finanziaria, senza accantonamenti, evidenzia un avanzo di € 3.878.123,71 di cui: € 2.144.261,88 
accantonati quale Fondo svalutazione crediti; € 344.235,81 quali vincoli derivanti da trasferimenti dal bilancio del 2023 di 
cui  € 76.732,98,  corrispondenti  ad  entrate  destinate  alle  finalità  del  D.Lgs  65/2017  che  non  si  sono  perfezionate 
nell’esercizio chiuso in impegni di spesa ed in parte da vincoli formalmente attribuiti dall’ente per € 267.502,83 (aumenti 
contrattuali); € 211.154,00 quale quota di avanzo destinata al finanziamento di investimenti, costituita in parte da entrate  
in conto capitale, senza vincoli di destinazione, non spese nell’esercizio e in parte riguarderanno i contributi destinati alla 
Fism. In sostanza €  1.178.472,02 (dato esatto € 1.267.384,02 di avanzo disponibile più € 8.900,00 derivante da un 
trasferimento di un fondo europeo) è l’avanzo libero disponibile ancora da destinare. L’Esercizio 2023 si è chiuso con un  
risultato economico negativo pari a - € 461.937,30. La Presidente inoltre segnala che il fondo per il sistema integrato 
avrà una riduzione del 15% in tre anni. Interviene il Direttore Rinaldi per informare il Consiglio che la variazione non 
riguarda solo l’avanzo libero ma anche altre variazioni, tra cui una maggiore entrata dovuta al progetto europeo con il  
comune di  La Rochelle (€ 1.178.472,02 avanzo libero più € 80.000,00 degli  investimenti,  più € 8.900,00 del  fondo 
europeo,  -  €  510,00  del  contributo  regionale  per  la  sezione  primavera  per  la  scuola  dell’infanzia  Maramotti,  che 
ammontano complessivamente a € 1.267.384,02). La Presidente precisa che l’avanzo disponibile, più la parte stabilita 
sugli investimenti, verrà destinato sui tre seguenti indirizzi: per gli adeguamenti riguardanti calore, luce e aumenti Istat  
relativi  al  Global  Service  per  il  periodo  agosto/dicembre  2024;  la  seconda  finalizzazione  riguarda  il  periodo 
settembre/dicembre 2024 per  il  Servizio  del  sostegno e del  tempo lungo;  mentre la  terza riguarda la  gestione del  
Servizio estivo. Alcune famiglie, non trovando posto nella nostra offerta e avendo bambini con diritti speciali, si sono 
rivolte al privato, quindi si sta lavorando ad un nuovo bando pari a circa € 60.000,00 di contributi ai gestori privati che 
accoglieranno bambini con diritti speciali. Infine la risposta agli aumenti previsti dal nuovo contratto collettivo di lavoro  
con le cooperative a partire da febbraio a giugno 2024, ma al momento non si hanno le risorse per finanziare il periodo 



da settembre a dicembre. E’ stata approvata la proposta di finalizzazione dell’avanzo disponibile di € 80.000,00 destinati  
alla Fism chiesti nel 2023 e che non erano stati erogati, ma che adesso vengono riconosciuti. Interviene il Direttore per  
aggiungere che questo è un atto di ricognizione generale del fabbisogno dell’Istituzione ed è stato necessario fare una 
verifica sulle maggiori entrate e uscite. Questa manovra consente di utilizzare l’avanzo libero, che deve essere destinato  
in via prioritaria alle spese obbligatorie, oppure ai maggiori fabbisogni non prevedibili. Il Direttore ribadisce che sono 
state impegnate delle cifre relativamente ai costi di gestione del Global Service, alle spese di facchinaggio e trasloco  
dovuti ai lavori del Pnrr, sono state ripristinate le risorse per riattivare il tempo lungo da ottobre a dicembre, il sostegno a  
favore dei servizi in convenzione e messo a disposizione la cifra di  €  60.000,00 in favore dei campi estivi privati  a 
sostegno dell’eventuale educatore. La Dottoressa Brandi precisa che la cifra destinata al sostegno dei servizi estivi è  
risultata da un riequilibrio delle risorse e la cifra messa a disposizione è di  € 57.647,51, in base poi  alle richieste  
potrebbero non servire tutti  e venire ridistribuiti  in un secondo tempo.  Gli aumenti dei contratti  averanno un impatto 
consistente nel 2025. Viene precisato che l’avanzo va utilizzato entro il 2024 e quindi gli aumenti di cui sopra saranno 
risorse che dovranno essere chieste al Comune per poter garantire il servizio nei prossimi anni scolastici. Non essendoci  
altri  interventi  il  Consiglio  di  Amministrazione,  chiamato  a  votazione,  approva  unanimemente  con  R.U.I.C.  9  del 
31/05/2024 la Delibera avente ad oggetto “Indirizzi per la destinazione dell’avanzo di amministrazione del bilancio 
consuntivo 2023”.

P.to  3  -  Approvazione delle  linee di  indirizzo relative all’avviso pubblico per  l’assegnazione di  contributi  a  
soggetti gestori privati per l’accoglienza di bambini 0/6 anni con diritti speciali frequentanti i Campi Estivi Privati  
2024
Il  Direttore  specifica  che  il  punto  in  oggetto  è  la  presa  d’atto  di  quanto  già  detto  precedentemente,  a  proposito 
dell’indizione di un avviso pubblico per l’assegnazione di contributi a soggetti gestori privati per l’accoglienza di bambini 
0/6 anni con diritti speciali frequentanti i Campi Estivi Privati 2024. I soggetti gestori devono possedere i requisiti per  
accogliere bambini con diritti speciali che abbiano fatto domanda e che non hanno ottenuto il posto poichè non avevano i 
requisiti per accedere a servizi estivi comunali. Inoltre si aggiungono ad essi i bambini nuovi iscritti (ossia che non hanno  
continuità di  frequenza dei servizi  educativi  per l’anno scolastico in corso o che non hanno fatto l’iscrizione perché 
sapevano di non avere i requisiti). Viene specificato che una delle prerogative è che il sostegno viene garantito per 4/5  
ore al giorno per 4 settimane a partire dal 1 luglio 2024. Interviene la Consigliera Chiarenza che sottolinea l’importanza 
per le famiglie di avere un aiuto anche solo per 30 giorni. Il Direttore ricorda che negli ultimi anni le famiglie del bisogno  
anche se non lavoratori e l’aumento di certificazioni ex Legge 104/92 ha portato ad introdurre un nuovo strumento, le  
famiglie devono poter accedere anche a servizi con un ente gestore differente dall’Istituzione. La Presidente Venturini 
mette in votazione la delibera in oggetto ed il Consiglio di Amministrazione approva all’unanimità dei Consiglieri presenti  
con  R.U.I.C.  10 del  31/05/2024 la  Delibera  avente ad oggetto le “Approvazione delle linee di  indirizzo relative 
all’avviso pubblico per l’assegnazione di contributi a soggetti gestori privati per l’accoglienza di bambini 0/6 
anni con diritti speciali frequentanti i Campi Estivi Privati 2024”.

P.to 4 - Approvazione della delibera avente ad oggetto “Accettazione di donazione di un attrezzo per esterno da 
destinare ad una Scuola dell’infanzia Comunale”;
La Presidente Venturini introduce il punto 4 dell’Odg informando i presenti dell’opportunità di ricevere in donazione una 
struttura da esterno da destinare a una Scuola dell’infanzia comunale, dove un genitore della scuola dell’infanzia, titolare 
dell’azienda donatrice, vorrebbe destinare alla scuola una struttura con la posa in opera. La Presidente aggiunge che  
l’attrezzo ha un valore commerciale  pari  a  € 1.925,00 più  € 564,00 per  la  posa.  La Presidente Venturini  mette  in 
votazione la delibera proposta che il Consiglio di Amministrazione approva all’unanimità dei Consiglieri presenti con 
R.U.I.C. 11 del 31/05/2024 “Accettazione di donazione di un attrezzo per esterno da destinare ad una Scuola  
dell’infanzia Comunale”.

P.to 5 -  Informazioni  relative agli  indirizzi  per  l’ampliamento dell’offerta e dell’accesso al  Sistema integrato 
cittadino di posti nido anno educativo 2024-25 - Delibera Regionale n. 719 del 29/04/2024.
La Presidente Venturini informa il consiglio che questo punto dell’Odg non prevede l’approvazione di una delibera, ma la 
condivisione su di una scelta relativamente alla gestione e l’adesione alla misura regionale per l’ampliamento dei posti al  
nido. La Presidente propone un incontro successivo per definire meglio questo aspetto e specifica che l’orientamento 
della Regione non è quello di perpetuare senza limite il consolidamento progressivo dei posti ampliati. Infatti ci si ritrova 
in questa situazione dall’anno educativo 2022/2023 quando sono stati attivati 68 nuovi posti, mentre nell’anno 2023/2024 
sono stati 29 e sarà possibile candidarli nuovamente, mentre quelli attivati dall’anno educativo 2022/2023 no poiché si  
considerano consolidati all’interno della rete comunale. A partire da quest’ultimo anno educativo 2024/2025 la Regione 
chiede ai Comuni di intervenire al 100% sul consolidamento dell’ampliamento dei posti messi a disposizione con la prima 
misura, in passato la Regione copriva più del 50% del costo dei posti. Attualmente invece questa modifica comporta un  
aumento dei costi a carico dell’Istituzione. È necessario pertanto decidere se proporre un ampliamento dei posti nido per  
l’anno educativo 2024/2025,  questo comporterebbe nuovi  pensieri  su sedi,  luoghi,  personale e altre disponibilità  di 
risorse. Ciò richiede una valutazione politica. Nel caso in cui si proceda per l’ampliamento uscirà sicuramente un bando 
per il consolidamento dei posti messi a disposizione per l’anno 2024/25 e capire se è possibile candidare nuovi posti.
Il  Direttore interviene ripercorrendo le tappe della misura regionale per l’ampliamento dei posti nido finanziata con il 
fondo sociale europeo e ricorda che viene emanata per la prima volta ad ottobre 2022. A Gennaio 2023 sono stati  
candidati 10 posti della Sezione lattanti non occupata del Nido d’infanzia Rivieri e la seconda sezione del Nido d’infanzia 
Picasso (che passava da uno a due sezioni). La manifestazione d’interesse indetta ha visto la partecipazione della Fism, 
che ha candidato 13 posti (2 al Santa Teresa, 8 al Sant’Ambrogio e 3 al Don Primo Carretti) e del sistema cooperativo, in  
convenzione con il Comune, che aveva candidato diversi posti (3 Maramotti, 8 Choreia, 2 Sarzi, 4 Galeotti, 5 Airone, 5 



Arca, 7 Haiku). Non tutti avevano i requisiti e quindi si è passati da 77 a 68, perché occorreva l’Isee sotto ai € 40.000,00 
e i 4 posti dal Galeotti non erano stati coperti perché non c’è stata domanda. Nel 2023/2024 esce di nuovo la misura e la 
Regione consolida i 68 posti, confermando le finanze per un secondo anno. Viene presentata quindi nuovamente la 
manifestazione di interesse per i 68 posti, oltre ulteriori posti. Sono stati candidati ulteriori 34 posti per settembre quasi la  
metà erano della Fism (16 al Sacro cuore), è stata aperta una Sezione lattanti di Nido d’infanzia presso la Scuola Martiri  
di Sesso. Quest’anno invece la Regione anticipa a Maggio l’uscita della misura, mettendo in seria difficoltà i Comuni che  
sono a fine mandato, oltre al fatto che le iscrizioni per il nido d’infanzia per l’a.s. 2024/2025 chiuderanno il 6 giugno e le  
graduatorie non usciranno prima di luglio. Quindi alla data di scadenza del bando, che è il 26 giugno 2024, non si avrà il  
dato effettivo di quanti saranno i bambini inseriti in lista d’attesa e della domanda potenziale. Se si conteggiano i nuovi  
posti,  quelli  che verranno ricandidati  perché sono in continuità con il  2023/2024, non sono sufficienti  a far fronte al  
consolidamento complessivo dei 97 posti che la Regione finanzierebbe. Attualmente si possono considerare consolidati 
49 posti, che sono quelli che continueranno anche il prossimo anno (fism, sezione di Sesso e Picasso). Il problema sono  
i 19 posti che sono stati messi a disposizione, ma che non sono stati coperti e che la Regione non finanzierebbe. A tale  
proposito il Direttore propone di “farci carico”, attraverso la gestione diretta, di alcuni posti nello spazio lasciato libero  
dalla Scuola statale Leonardo, che all’oggi non ha i numeri per aprire. Il beneficio che si otterrebbe è quello di utilizzare  
uno spazio per cui viene pagato un affitto e che comunque rimarrebbe vuoto perché la Scuola statale Leonardo non sarà  
attivata a settembre ‘24 e si  ha invece l’esigenza di mantenere una sezione del Peter Pan. Il  costo dell’affitto non 
andrebbe ad incidere e la cucina è già presente oltre al personale di cucina. Si avrebbe già un ausiliario presente a cui  
forse si  dovrebbe aumentare qualche ora e forse si  dovrebbero aggiungere 2/3 educatori  a seconda del numero e  
dell’età dei bambini. Aprire una sezione facendola rientrare nel consolidamento del 2022/2023 significherebbe incidere 
meno sui costi complessivi della gestione diretta di un Nido. La Presidente ritiene opportuno di chiedere, prima della fine 
del mandato, un incontro con l’Assessore Curioni e con la Dott.ssa Giubbani per informare loro di questa situazione e  
capire anche il loro punto di vista. Il Direttore conclude sottolineando che entro lunedì 10 giugno 2024 dovrebbe uscire il  
bando.

P.to 6 - Varie ed eventuali.
La consigliera Paola Campo dichiara che entro il  30 giugno 2024 le scuole statali  devono comunicare il  calendario  
scolastico, quindi chiede in modo informale se esiste già un orientamento istituzionale sul calendario del nuovo anno 
scolastico e se sia possibile ipotizzare come orientamento di una chiusura dei servizi, le date del 2 novembre 2024 o del  
2 maggio 2025. Il Direttore risponde che non ci sono ancora ipotesi sul calendario, ma che potrebbe essere meglio 
orientarsi per il 2 maggio 2025 di sfruttare il ponte.  Non essendoci altre questioni, la Presidente dichiara conclusa la 
seduta.
La seduta è terminata alle 19,30 .
Ha verbalizzato Valentina Scippa
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