
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

29 maggio 2020

VERBALE N. 138

Il Consiglio di Amministrazione del 29 maggio 2020 convocato regolarmente in data 25 maggio 2020 con il  
seguente ordine del giorno integrato il 28 maggio 2020:

1. Approvazione del  verbale della seduta precedente; 

2. Approvazione del Bilancio Consuntivo 2019 e relativi allegati;

3. Aggiornamenti relativi all’Emergenza Sanitaria e alle possibili riaperture di servizi;

4. Approvazione delibera “Definizione delle modalità di accesso e di frequenza e relativa tariffazione nei 

servizi educativi 3-6 anni per il progetto ‘Prove di futuro, esperienze estive di gioco’”; 

5. Varie.

Il Consiglio di Amministrazione si è riunito alle ore 15,30.

La seduta è regolarmente costituita in quanto presenti:

  Criatian Fabbi Presidente 

  Campo Paola Consigliere 

  Margherita Chiarenza Consigliere

  Cristina Iani Consigliere 

  Maurizio Pocaforza        Consigliere 

Sono inoltre presenti:

  Nando Rinaldi Direttore 

  Elena Poppi Funzionaria Amministrativa

  Maddalena Tedeschi     U.O.C. Coordinamento Pedagogico

  Daniela Lanzi                 U.O.C. Coordinamento Pedagogico

  Marina Bai                      Presidente del Collegio dei Revisori

  Merzari Gabriele             Revisore dei conti

  Minzoni Vincenzo           Revisore dei conti

Il Presidente apre la seduta salutando i presenti e introduce il primo punto dell’Odg.

P.to 1 - Approvazione del verbale della seduta precedente 

Viene sottoposto all’attenzione dei Consiglieri il verbale del 13 maggio 2020 e approvato.

P.to 2 - Approvazione del Bilancio Consuntivo 2019 e relativi allegati

Il Presidente invita la Funzionari a Amministrativa Elena Poppi ad illustrare il Bilancio Consuntivo 2019 e la 
relativa  Nota  Integrativa.  La  Dott.ssa  Poppi  informa  i  presenti  che  il  Consuntivo  2019  si  è  chiuso 



positivamente, in quanto il rendiconto 2019 è stato caratterizzato da risultati utili in termini di liquidità, sia per quanto  
riguarda l’aspetto finanziario che quello economico-patrimoniale, infatti l’esercizio 2019 si è chiuso con un saldo di cassa 

di € 3.155.284,34. 
Le entrate che hanno caratterizzato la gestione 2019 sono state di € 38.961.683,34, la parte più consistente di esse è 
costituita dal trasferimento del Comune di Reggio Emilia che nel 2019 è stato pari ad € 20.000.344,00. Le altre maggiori 

entrate hanno visto: lo Stato, che ha trasferito somme per € 1.997.141,26; la Regione Emilia Romagna ha erogato 
complessivamente contributi pari ad € 425.328,81; altri € 240.000,00 sono entrati grazie al contributo della Fondazione 
Manodori per il progetto “Bambini con diritti speciali. Potenziare e qualificare l’accoglienza nel sistema pubblico integrato 
0/6”; le rette per la frequenza dei nidi e delle scuole d’infanzia comunali e statali, oltre al servizio di ristorazione erogato 
presso  la  scuola  primaria  L.  Malaguzzi  e  le  scuole  statali,  ammontano  complessivamente  a  €  5.024.772,86.  La 
convenzione in essere con Reggio Children Srl vede proventi  per € 712.262,03, per compensi corrisposti all’Istituzione a 
seguito di attività di accoglienza e formazione effettuata dal personale dell’Istituzione e per diritti su editoria e mostre; di  
questi euro 195.942,98 sono dovuti all’affitto riscosso a seguito della concessione alla stessa Reggio Children, dei locali 
presso il Centro Internazionale L. Malaguzzi.
Le spese che hanno caratterizzato la gestione 2019 sono state di € 38.961.683,34, la parte più consistente delle spese 
correnti è dovuta al personale, infatti nel corso del 2019 la spesa impegnata a tal fine è stata pari ad euro 16.080.278,13.  
Le spese principali  sono determinate dall’acquisto di  beni  e servizi  che si  mantengono costanti,  e dai  trasferimenti 
erogati come previsto dalla convenzione alle scuole aderenti alla Fism.
L’anno 2019 si  chiude con un risultato d’amministrazione di  €  2.645.524,87 e con un  avanzo disponibile  pari  a € 
392.960,79, che dovrà essere utilizzato prioritariamente per la verifica degli equilibri del bilancio da effettuarsi a luglio 
2020.
Il Presidente chiede il parere contabile del Collegio dei Revisori,  i quali apprezzano la puntualità e la precisione dei  
documenti  e  approvano  il  rendiconto  del  2019.  Il Consiglio  di  Amministrazione,  chiamato  a  votazione,  approva 
unanimemente  con  Deliberazione  R.U.I.C.  8  del  03/08/20 la delibera  “Approvazione  del  rendiconto  dell’esercizio 
finanziario 2019 e relativi allegati”.

P.to  3  – Aggiornamenti relativi all’Emergenza Sanitaria e alle possibili riaperture di servizi.

Il  Presidente  informa della  possibilità di  una riapertura  dei  servizi  3/6 anni con un progetto specifico dal 
15/06/2020  al  17/07/2020  a  gestione  diretta  fino  a  tale  data,  dopo  la  gestione  verrebbe  affidata  alle 
Cooperative Sociali, quindi chiede al Direttore di declinare meglio l’esperienza che si intende mettere in atto. 
Il Direttore Rinaldi entra nel merito del Progetto “Prove di futuro, esperienze estive di gioco” e spiega che 
l’Istituzione Scuole e Nidi d’infanzia del Comune di Reggio Emilia propone esperienze estive di relazione e 
gioco all’interno dei propri servizi.  Esperienze rivolte ai bambini dai 3 ai 6 anni, già frequentanti i servizi  
educativi comunali o convenzionati, privilegiando in modo particolare le bambine ed i bambini di 5 anni per  
consentire  loro  di  concludere  il  percorso  della  scuola  dell’infanzia.  Le  bambine  e  i  bambini  saranno 
potenzialmente accolti nelle strutture già frequentate durante l’anno scolastico 2019-2020. L’esperienza si 
svolgerà dal 15 giugno al 17 luglio dalle ore 8.00 alle ore 13.00 senza il pranzo; le attività si svolgeranno a  
piccoli  gruppi  composti  da  5  bambini,  così  da  garantire  il  prescritto  “distanziamento  sociale”.  In  linea 
generale per ognuno dei 2 moduli le scuole potranno accogliere 1 gruppo (5 bambini) per le fasce d’età dei 3  
e 4 anni, mentre per i 5 anni in uscita 3 gruppi (tot. 15 bambini). Sono altresì previsti fino a un massimo di 3  
gruppi/modulo di bambini di nido che abbiano già compiuto 3 anni. Per consentire ad un maggior numero 
possibile  di  bambini  di  partecipare  alle  esperienze  di  socialità  e  di  gioco  in  comunità,  la  frequenza  è 
organizzata su due moduli:  1° modulo dal 15 al 30 giugno, 2° modulo dal 1 al 17 luglio. Le iscrizioni si  
effettuano online dal 4 al 9 giugno.
Il  Direttore  afferma che questa scelta è stata condivisa con il  Sistema Pubblico Integrato:  FISM, Stato, 
Cooperative  Sociali  convenzionate;  con  tutti  questi  soggetti  si  cercato  e  creato  un  dialogo  e  proposte 
condivise. Anche il Presidente conferma questa volontà di tenere insieme il sistema, del grande lavoro fatto  
dalle U.O.C. e dal Coordinamento Pedagogico, questa volontà di andare tutti nella stessa direzione ha visto 
una grande riorganizzazione, il Presidente sottolinea l’importanza di questa apertura di un mese, questo ci  
permette di prepararci per settembre, per affinare meglio i pensieri e le progettualità. 
Sempre il  Presidente informa il  Consiglio di  come, nonostante la chiusura forzata,  le iscrizioni  ai  servizi 
annuali stiano andando bene, esse sono in linea con il calo demografico ma confermano come le famiglie 
abbiano fiducia nei nostri servizi educativi.
La Consigliera  Campo interviene ringraziando la  Dirigenza per  le  scelte  fatte,  a  suo  avviso sono  state 



coraggiose nell’affrontare questo passaggio, per la scuola dell’infanzia statale non ci sono state le condizioni 
e  le  possibilità  per  fare  scelte  simili.  Questo  agire  in  una  logica  fortemente  educativa  comporta  un 
coinvolgimento responsabile dei bambini e delle famiglie, necessità di costruire un percorso sostenibile nella 
responsabilità.  Anche  il  titolo,  sempre  secondo la  Consigliera,  esprime  questo  concetto  ed  entusiasmo 
nell’affrontare una idea nuova e coraggiosa.
Anche il Consigliere Pocaforza condivide il pensiero della Consigliera Campo, dell’atteggiamento coraggioso 
nell’andare avanti  e affrontare una situazione senza aspettare  che passi  da sola.  Anche la  Consigliera 
Chiarenza riprende il lavoro del Sistema Pubblico Integrato, di come esso sia coinvolto in tanti tavoli di lavoro 
e di confronto, si stanno formulando ipotesi sulla ripresa educativa e questo provare coraggioso porta nuovi  
equilibri e apprezzamenti necessari per superare questa sfida.

Il  Presidente,  prima  di  dichiarare  chiusa  la  seduta,  congeda  i  Consiglieri  con  la  ripromessa  di  tenersi  
informati per avere sempre sotto controllo il punto della situazione ed il suo evolvere.

La seduta è terminata alle 17,10.

Ha verbalizzato Valentina Scippa

Il Presidente

dell'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia

Dott. Cristian Fabbi 
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