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CONSIGLIO   DI   AMMINISTRAZIONE   

 
 

2   luglio   2007 
 

 
VERBALE   N.  35 

 
Il Consiglio di  Amministrazione del  2 luglio convocato regolarmente  in  data 28 giugno  2007, con il 
seguente ordine del giorno: 
 

Comunicazioni 
 
1 -  Consuntivo 2006 riclassificato per centri di costo 
2 -  Bilancio 2007 : verifica quadrimestrale 
3 – Dotazione del personale per anno scolastico 2007/2008 
4 -  Contratti di alta specializzazione  
5 – Ripresa discussione su rapporti e convenzione con Reggio Children 
6 – Ripresa discussione e proposte di approfondimento sul regolamento  Istituzione  
      scuole e nidi d’infanzia  
7 -  Convenzione con Università di Modena e Reggio Emilia ( Dipartimento di Matematica 
      Pura ed  Applicata ) per  progetto di formazione e ricerca. 
 
Varie. 

 
 
si è riunito presso il Centro Internazionale Loris Malaguzzi, via Bligny,1 – alle ore 10.00 
 
La seduta è regolarmente costituita in quanto presenti:  
 
Sandra Piccinini Presidente 
Giuseppe Artioli          consigliere 
Amelia Gambetti consigliere 
Lucio Guasti               consigliere  
 
Ha giustificato l’assenza il consigliere Giancarlo Lombardi ( come da mail allegata) 
 
Sono presenti inoltre il  Direttore Aristodemo  Spaggiari, la dirigente Tiziana Tondelli e la consulente al 
bilancio Liana Cigarini . 
 
 
Punto 1) Consuntivo 2006 riclassificato per centri di costo 
 
Il Consiglio di Amministrazione, esaminati i materiali allegati, evidenzia l’opportunità di  
inserire a fianco delle diverse voci le relative percentuali per favorire una lettura “pesata” dei singoli costi o 
ricavi. 
Il Consiglio chiede inoltre di analizzare i costi, anche attraverso raffronti comparativi con altre città. 
In proposito si evidenzia la difficoltà di avere parametri omogenei di classificazione dei dati  
(problema emerso in diverse sedi, ad es. in un recente convegno dell’ANCI , tenutosi a Firenze). 
Infine il Consiglio suggerisce di integrare i dati contabili  con il numero delle  strutture e  del personale che vi 
lavora, ed approva all’unanimità il bilancio consuntivo  riclassificato per centri di costo ( delibera n° 15/2007) 
. 
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Punto 2) Bilancio 2007: verifica quadrimestrale 
 
Viene   illustrata  la situazione di bilancio al 30 aprile 2007,come indicata nell’allegato prospetto ,  che risulta 
essere  in equilibrio ed in linea con le previsioni e che prevede una sola variazione  di 79,86  € ,  in 
conseguenza del maggior importo del contributo della Regione Emilia Romagna per attività di scambi fra 
scuole dell’infanzia comunali,statali e autonome , iscritto a bilancio per € 25.500 ed erogato nell’importo di € 
25.579,86. 
 
Si propone inoltre di monitorare  il nuovo sistema tariffario, in particolare in relazione alle famiglie con redditi 
medio-bassi frequentanti i  servizi convenzionati, per i quali si prevede integrazione da parte dell’Istituzione. 
Sempre in relazione alla integrazione delle rette a famiglie in difficoltà frequentanti servizi convenzionati, si 
propone di destinare una  somma di euro 5.000 come prima integrazione del finanziamento assegnato alle 
scuole aderenti  alla FISM (come da convenzione), e di chiedere contemporaneamente al Comune un 
ulteriore stanziamento per queste stesse finalità di  20.000 Euro pari alla cifra richiesta dalle scuole Fism per 
sostenere parzialmente  famiglie in difficoltà economica – come sostenuto nella seduta della Commissione 
Paritetica prevista dalla convenzione  tenutasi il 29 giugno (come da verbale allegato) 
 
Il Consiglio approva all’unanimità ( delibera n° 16/2007 ) 
 
 
Punto 3) Dotazione del personale per l’anno scolastico 2007-2008. 
 
Il Direttore illustra la situazione del personale in chiusura di anno scolastico e il quadro che si avrà 
all’apertura del nuovo, anche a seguito del piano di stabilizzazioni approvato dal cda il 5 marzo scorso. 
Tale piano di stabilizzazione, anche in attuazione dell’accordo sindacale del 14 marzo 2007, ha lo scopo di 
ridurre ampiamente i posti vacanti, che negli anni sono venuti a determinarsi. 
 
Alla data odierna, sono  ultimati (o in corso di ultimazione) : 
4 concorsi riservati  : per insegnanti, collaboratori di cucina , esecutori scolastici  e operatori scolastici, che 
prevedono, a bando , la copertura di complessivi 98 posti (distinti come da prospetto allegato).  
E’ inoltre prevista l’assunzione di 7 educatori di asilo nido dalla graduatoria di “contratti di formazione-lavoro” 
 
Da settembre prenderà il via inoltre la sperimentazione di una diversa organizzazione dei servizi  ausiliari di 
pulizia  pomeridiana in 6 strutture, attraverso l’affidamento  a due cooperative che operano in campo 
educativo, a seguito di gara ufficiosa. 
 
Il Consiglio approva all’unanimità la dotazione  del personale per il prossimo anno scolastico (delibera n° 
17/2007). 
 
Il Consiglio concorda di anticipare la discussione del punto 7 all’o.d.g.e di alcuni argomenti vari, mentre i 
punti 4, 5 e 6 verranno trattati nella parte pomeridiana, dopo una breve interruzione. 
 
Punto 7) Convenzione con Università di Modena e Reggio Emilia ( Dipartimento di Matematica Pura 
ed  Applicata ) per  progetto di formazione e ricerca. 
 
La Presidente  e il Direttore illustrano  il progetto, in corso di realizzazione, di  un’esperienza di formazione e 
ricerca sulla matematica, in collaborazione con il Dipartimento di Matematica dell’Ateneo di Modena e 
Reggio Emilia, che ha avuto un primo momento di presentazione ad insegnanti, docenti e ricercatori,  alla 
presenza del prof. Bruner, nelle settimane scorse. 
Si tratta di una collaborazione avviata in modo informale, che ora dovrebbe trovare formalizzazione 
attraverso una convenzione, il Consiglio tuttavia ritiene non esservi i presupposti per la stipula di una 
convenzione su un progetto già in corso, conviene, tuttavia, sulla possibilità che l’Istituzione si faccia carico 
di un contributo per il lavoro svolto fino ad ora. 



 

 3

Pertanto il Consiglio  approva l’erogazione di un contributo di € 3.000 al Dipartimento di Matematica 
dell’Università di Modena e Reggio,  per l’attività svolta e per l’iniziativa di presentazione del progetto di 
ricerca dal titolo “Il coordinamento dei punti di vista nell’ultimo anno della scuola dell’infanzia”. 
 
 
 
Varie   
 
Si forniscono i dati delle iscrizioni al servizio estivo (mese di luglio), che si riportano in allegato, riflettendo 
sul fatto che le richieste sono in progressivo e generale aumento, che si cerca di rispondere a tutte le 
richieste pervenute, che è in corso di sperimentazione un servizio presso l’atelier Raggio di Luce e che il 
prossimo anno si potrebbe eventualmente organizzare un servizio estivo presso il Centro Malaguzzi. 
 
Il Direttore illustra poi la situazione delle iscrizioni ai nidi e alle scuole dell’infanzia per il prossimo anno 
scolastico (si allegano i prospetti) .  
Si ritiene di analizzare il dato dei bambini , in età di scuola dell’infanzia , che non frequentano nessuna 
scuola ( sono 191 i bambini di 3 anni che non hanno un posto in una scuola , anche se 84 sono i bambini 
che trovano posto dopo un accurato “monitoraggio” delle liste d’attesa nelle varie scuole (Stato, Fism e 
Comune). 
Viene poi data informazione sui nuovi posti che si apriranno nel 2007/2008: 
 il nuovo nido Marmotti aprirà a Gennaio 2008 per 78 posti 
tra settembre e dicembre si potrebbe aprire una sezione di scuola o di nido a Codemondo,  
ed eventualmente una sezione Primavera a S.Pellegrino (scuola dell’infanzia a gestione Fism). 
 
Il Consiglio, in considerazione della continua crescita demografica della città, si impegna a verificare  
possibili ulteriori ampliamenti, nelle prossime sedute. 
 
 
Dopo breve interruzione, il consiglio riprende alle ore 15.00 per discutere i punti 
n°4-5-6 

4 - Contratti di alta specializzazione  
5 - Ripresa discussione su rapporti e convenzione con Reggio Children 
6 -Ripresa discussione e proposte di approfondimento sul regolamento  Istituzione 
Scuole e Nidi d’Infanzia 

 
 
La  Presidente illustra una sintesi delle fasi precedenti l’avvio del Centro Internazionale Loris Malaguzzi. 
(come da allegato) 
 
 
Il  Dott.Marco Storchi, consulente, illustra le riflessioni legate alla necessità di un nuovo disegno relativo  
l’ organizzazione del Centro Internazionale, che tenga insieme l’Istituzione e Reggio Children.   
 
Infatti : le necessità attuali  possono essere raggruppate in alcune parole chiave: 
il centro nasce dalla volontà di : 
i promotori sono Comune, Istituzione, Reggio Children e Associazione degli amici di Reggio Children 
il primo studio di fattibilità – condotto dal dott. Marco Storchi – e presentato al cda in data 23/05/2005  ; 
emerge come sia importante avere un gestore unitario . 
 
Il Comune - in diverse sedi - ha espresso la propria volontà di affidare il Centro alla Istituzione per portare a 
compimento i lavori di ristrutturazione, anche acquisendo ulteriori fondi a questo scopo e affidare a Reggio 
Children la gestione del centro, individuando in reggio children un soggetto pubblico – privato che garantisce 
la unitarietà della gestione e l’indirizzo culturale delle proposte   
 
A questo scopo l’assemblea di Reggio Children s.r.l ha lanciato una ricapitalizzazione  conclusasi 
nell’assemblea del 29 maggio scorso, ove si è registrato che il nuovo capitale pari a 1.000.000 di Euro è 
stato interamente sottoscritto dagli attuali soci e il Comune di Reggio ha sottoscritto quote pari al 51%. 
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Il Consigliere Guasti  chiede di approfondire l’argomento, compreso i rispettivi ruoli tra Istituzione e Reggio 
Children, le nuove relazioni che dovranno  essere recepite nei documenti istituzionali ( in una nuova 
convenzione)  
In relazione poi al progetto pedagogico, il Consigliere Guasti ritiene che vi sia un buon documento da 
discutere (la bozza di regolamento), che prevede , tuttavia, ulteriori approfondimenti da parte del Consiglio. 
Il tema centrale è la formazione , soprattutto nel cambio di personale di quest’anno. 
La  proposta illustrata è complessa , nonostante i tentativi di renderla funzionale; 
preferisce decidere prima il disegno e poi fare operazioni sul personale.  
Il Consigliere Artioli conviene con il Consigliere Guasti, pertanto si decide di: 
rinviare il punto 4 alla prossima seduta. convocata per il 13 luglio,  e  dedicare le prime sedute del consiglio, 
dopo l’interruzione estiva,  alla discussione su regolamento dei servizi e convenzione con Reggio Children 
per avere più tempo a disposizione per la discussione. 
 
La seduta termina alle ore 18,00 
 
Ha verbalizzato Tiziana  Tondelli  
 
 
La Presidente  
Sandra Piccinini 
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Si allegano dati servizio estivo e  situazione domande nidi e scuole  
 
 
 
RIEPILOGO SERVIZIO ESTIVO 2006/07 

 
TOTALE DOMANDE RICEVUTE      n. 518 
 
 
 
Per la scuola dell’infanzia                   n. 342    

 
Per il nido d’infanzia                           n. 176       
 
 
Numero di richieste negli ultimi 2 anni:  

n. 447 nel 2005   
n.  461 nel 2006 

 
 
 
 
 
 
Le strutture aperte:  8 nidi cooperativi, 1 nido sede comunale  
                                 3 scuole sede comunale, 3 scuole cooperative 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rimasti in lista d’attesa 7 bambini (che non hanno accettato altre strutture con posti disponibili )  in età di 
nido e nessun bambino nella scuola  
 
 
 
 
 
 
UFFICIO ISCRIZIONI – ANNO SCOLASTICO 2007/08 - SITUAZIONE AL 22/06/2007 
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SCUOLA DELL’INFANZIA 
Nell’anno scolastico 2007/08 

 
Domande ammesse: 

 
1.073 

 
POSTI ASSEGNATI 
 

 
546 posti 
(+ 90  per continuità ) 

  
LISTA D’ATTESA 
 
( - 20 ritiri a domanda 
  -  35 rinunce al posto 
- 179 domande decadute dopo incrocio con statali ) 

 

 
293  
 
di cui 
210 di 3 anni 
  62 di 4 anni 
  21 di 5 anni 

 
Nell’anno scolastico 2006/07 
 
Domande ammesse: 

 
1043 

 
POSTI ASSEGNATI 
 

 
582 posti 
(+82  per continuità ) 

 
LISTA D’ATTESA 
 
( - 14 ritiri a domanda 
 - 57 rinunce al posto 
 - 152 domande decadute dopo incrocio con statali  
 + 7 posti assegnati a fuori termine ) 

 
245 
 
di cui 
191 di 3 anni 
 42 di 4 anni 
 12 di 5 anni 

 
Nell’anno scolastico 2005/06 
 
Domande ammesse: 

 
1114 

 
POSTI ASSEGNATI 
 

 
578 posti 
(+ 67  per continuità ) 

 
LISTA D’ATTESA 
 
(- 71 rinunce al posto 
- 237 ritiri a domanda / domande decadute dopo incrocio con statali ) 

 
228 

 
Dal sistema di monitoraggio delle iscrizioni alle scuole dell’infanzia dei diversi enti gestori ( Comune, 
Stato e FISM ) risultano ad oggi 84 bambini di 3 anni che hanno ottenuto il posto in 2 scuole di diverso 
ente gestore ( doppia assegnazione ). 

 

NIDI D’INFANZIA 
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Nell’anno scolastico 2007/2008 

Domande ammesse: 1.095 

 
POSTI ASSEGNATI 
 

 
728 posti 
 

  
LISTA D’ATTESA 
 
 

 
370  
 
di cui 
194 per lattanti/piccoli 
176 per medi/grandi 
   

 
Nell’anno scolastico 2006/07 
Domande ammesse: 1129 
 
POSTI ASSEGNATI 
 

 
750 posti 
 

 
LISTA D’ATTESA 
 
 

 
379 
 
di cui 
229 per lattanti/piccoli 
150 per medi/grandi 
  

 
Nell’anno scolastico 2005/06 
Domande ammesse: 1090 

 
POSTI ASSEGNATI 
 

 
725 posti 
 

 
LISTA D’ATTESA 
 
 

 
365 
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