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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

21 NOVEMBRE 2014 

 

VERBALE N. 108 

 

 

Il Consiglio di Amministrazione del 21 novembre 2014 convocato regolarmente in data 18 novembre 2014 

con il seguente ordine del giorno: 

 

Comunicazioni 

1. Lettura dei verbali delle sedute precedenti;  

2. Riconfigurazione della rete dei servizi per l'infanzia comunali e convenzionati e misure per la 

salvaguardia del diritto all’educazione nelle mutate condizioni socio-economiche della città. Analisi 

dei dati relativi all'anno scolastico in corso e prime riflessioni per il 2015-16; 

3. Varie. 

 

si è riunito presso il Centro Internazionale Loris Malaguzzi, via Bligny 1/a – Reggio Emilia alle ore 17,30. 

 

La seduta è regolarmente costituita in quanto presenti: 

 

- Giudici Claudia Presidente 

- Gambetti Amelia Consigliere  

- Govi Sergio Consigliere 

- Visciglia Loredana Consigliere assente giustificata 

- Viscione Giovanni Consigliere assente giustificata 

 

È presente il Direttore Dott.ssa Paola Cagliari e la Dirigente Amministrativa Dott.ssa Tiziana Tondelli. 

Per il Collegio dei revisori dei Conti sono presenti il Presidente Dottor Valerio Fantini, la Dott.ssa Cristina 

Rossi e il Dottor Renzo Bigi. 

 
P.to 1 - Lettura verbali sedute precedenti 
 

Vengono approvati i verbali delle sedute del 4 e del 18 aprile. Viene poi consegnato il verbale del 10 

novembre scorso così da approvarlo in una delle prossime sedute utili. 

 

                      Via Guido da Castello 12 
                            42121 Reggio Emilia 
                               tel.  0522 456253 
    segreteria.istituzione@municipio.re.it 
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Prima di iniziare la trattazione dell'Ordine del Giorno la Presidente ringrazia i Consiglieri e i Revisori dei 

Conti per la presenza.  

La Presidente apre la seduta ricordando che, in data 22 ottobre, è stata comunicata all'Amministrazione 

Comunale,  con lettera Prot. n. 187/BI,  la situazione di Bilancio a ottobre 2014. 

 

Come si ricorderà gli Organi comunali erano stati tempestivamente informati, a seguito del Consiglio 

d’Amministrazione del 14.07.2014, relativamente alla situazione del 1° semestre 2014; in tale occasione ci 

si era riservati di aggiornare la situazione ad ottobre, dopo l'emissione della prima fatturazione delle rette. 
 
Si richiama che, in sede di approvazione del Bilancio Preventivo 2014, l’Istituzione ha visto una riduzione 

del trasferimento del Comune di 560.503 euro rispetto all’anno precedente. Si ricorda che dal 2011 al 2013 

la riduzione del trasferimento è stata di oltre 1.200.000 euro, pur rimanendo invariata la rete dei servizi e 

aumentando contrattualmente alcuni costi (es. il contributo alla Fism è passato da 1.200.000 euro nel 2010 

a 1.370.000 euro nel 2014). 

Tale riduzione è stata accompagnata dall’impegno, da parte del Consiglio Comunale, nella delibera che 

assegnava all’Istituzione gli Indirizzi per il Bilancio 2014 (N° 6426/47 del 03.03.2014), di valutare, in corso 

d’anno, la necessità di un reintegro del trasferimento stesso. 

 

Si ricorda poi la necessità di un reintegro del trasferimento per investimenti, dell’importo iniziale di 180.000 

euro, integrato di 30.000 a settembre  2014 e di, almeno, ulteriori 40.000 euro. 

 

La Presidente informa il Consiglio anche rispetto l'ultimo incontro con il Presidente della Manodori e l'Ass. 

all'Educazione Raffaella Curioni: il progetto 2014 dal titolo “Salvaguardia del diritto all'educazione dei 

bambini e delle bambine nella fascia 0/5 anni” verrà finanziato secondo le solite modalità; per il 2015 si 

richiedono progetti relativi alle sole spese di investimento. 

 

P.to 2 - Riconfigurazione della rete dei servizi per l'infanzia comunali e convenzionati e misure 

per la salvaguardia del diritto all’educazione nelle mutate condizioni socio-economiche. Analisi 

dei dati relativi all'anno scolastico in corso e prime riflessioni per il 2015-16 

 

Sono presenti al punto in oggetto  il Sindaco Luca Vecchi e il suo Capo di Gabinetto Lorena Grazioli. 

Come già anticipato nel Consiglio precedente, il Sindaco ha partecipato alla seduta odierna per riflettere 

insieme al Consiglio rispetto all'esperienza quinquennale dello stesso e per discutere rispetto: 

- la riconfigurazione della rete dei servizi educativi anche alla luce delle mutate condizioni economiche della 

città e dei dati relativi all'anno scolastico in corso; 

- l'assetto organizzativo dell'Ente e dell'Istituzione; 

- le nomine dei Dirigenti e del Consiglio di Amministrazione. 

 

La Presidente presenta al Consiglio e al Sindaco i dati (all.) relativi al decremento della popolazione nella 

città negli ultimi anni e della percentuale di popolazione 0-5 anni rispetto alla popolazione complessiva 

Anno 2012                                 10.073 (6.0 % popolazione complessiva) 

Anno 2013                                     9891 (5.7% popolazione complessiva) 
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Anno 2014                                     9562 (5.5% popolazione complessiva) 
 

 

Anche il tasso di natalità negli ultimi anni è calato drasticamente: 

anno 2007               11.9  tasso natalità 

anno 2013               10,0 tasso natalità 

 

Di seguito vengono presentati i dati relativi alle iscrizione di scuola e di nido dell'infanzia per l'anno 

2014-15 (all.): 

raccolta delle domande di nido e di scuola 

posti disponibili comunali e convenzionati 

posti di prima assegnazione - posti vacanti – liste d'attesa 

dinamica dei ritiri prima dell'inizio della frequenza e in corso d'anno 

raccolta domande fuori termine: incremento rispetto agli anni precedenti 

famiglie di bambini di 3 anni che non presentano domanda per la scuola dell'infanzia: 468 sugli 

aventi diritto 

bando “piccolissimi”_bambini nati dal 1 giugno al 31 ottobre 2014 

gestione liste d'attesa sistema pubblico integrato: lettera inviata a 259 famiglie per offrire i posti 

rimasti vacanti. Si evidenzia la difficoltà a fare incontrare la domanda (liste d'attesa presenti) e l'offerta dei 

posti nella città (presenza di posti vacanti). Molto spesso sono i nidi e le scuole del forese ad avere posti 

vacanti. Occorre rivedere la distribuzione dei servizi nel territorio cittadino. 

 

La Presidente riprende infine le azioni fatte per garantire il diritto all’educazione del bambini da 0 a 6 

anni:  

1) riconfigurazione della rete dei servizi 0/6 anni 

2) ridefinizione di alcune condizioni per l’accesso al nido 

3) ampliamento tempi di alcuni servizi (part time, T.L.) 

4) ampliamento e diversificazione misure anticrisi 

5) attivazione di progetti di volontariato per accompagnare i bambini (ed i loro genitori) a scuola 

6) percorsi di approfondimento o scambio sui temi della genitorialità  

7) offerte educative per i bambini che non frequentano nido 

8) comunicazione come occasione per consolidare la cultura dell’educazione e dell’infanzia in città 

 
 
I dati presentati, secondo il Sindaco, testimoniano il principale problema che abbiamo di fronte oggi. La 

“qualità” ha incontrato la crisi economica. Anche se il “punto di caduta” si è fermato e il tasso di tensione 

sociale (cresciuto fortemente nel 2011-2012) si è di molto ridimensionato, la crisi si è sentita anche sui 

servizi pubblici. Il calo degli iscritti è dovuto al calo delle nascite, della popolazione residente e alla crisi 

economica. E' pertanto fondamentale, in un contesto come quello di oggi, approfondire le cause di questo 

“calo della scolarizzazione”. Occorre rivedere l'attrattività dei servizi non solo diminuendo le rette. Quali 

altre leve abbiamo per combattere queste dinamiche, soprattutto a livello di proposta educativa-qualitativa? 

 



 4

Il Sindaco afferma che l'Istituzione e la sua organizzazione non sono messe in discussione. Il sistema 

educativo di questi anni infatti ha garantito un livello qualitativo e quantitativo elevatissimo, anche grazie a 

questa forma gestionale.  

Il Sindaco prosegue sottolineando come l'obiettivo dell'Amministrazione di investire sull'educazione e sullo 

0-6 non sia messo in discussione; occorre comunque non sottovalutare i pesanti tagli  (in valore assoluto) a 

cui gli Enti Locali (e specialmente i Comuni) sono sottoposti dal Governo Centrale. Quindi la preoccupazione 

è forte. 

Non potendo alzare le tasse occorrerà “stressare” maggiormente l'offerta dei servizi, anche se non si partirà 

dai nidi e dalle scuole dell'infanzia.  

 

Il Consiglio ribadisce come sia riconosciuta all'esperienza reggiana la massima qualità sia in sede nazionale 

che  internazionale. L'investimento sull'infanzia è storico e già presente nel pensiero di Loris Malaguzzi. 

Sono incrementate le relazioni internazionali. 

Si ricorda inoltre la responsabilità di mantenere una qualità elevata e diffusa nell'intero sistema integrato, 

lavorando sui criteri d'accesso  per armonizzare maggiormente la gestione statale e quella comunale. 

 

Il Sindaco ringrazia il Consiglio per la qualità del lavoro svolto in questi cinque anni e ribadisce la sua fiducia 

fino al rinnovo degli organi. 

 

La seduta è terminata alle 19,30. 

 

Ha verbalizzato Erica Iotti. 

 

La Presidente 

Dott.ssa Claudia Giudici 
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